
المكرونةتصنيعمشروعجدويدراسة

المشروعوصف
وفيالمستثمربهايفكرانيجبالتىالغذائيةالمشروعاتاهماحدوتعدالجميعلديالمفضلةالمنتجاتمنواحدةالمكرونةتعد

المنخفضالمكرونةلسعرنظراًاالخيرةاالونةفيالمكرونةاستهالكزادوقداالرزلمنتجهامبديلالمكرونةمنتجاصبحمصر
اليباالضافةبالقليلةليستفئةوهيالمحليةاالسواقفيالمنخفضهاالجورالصحابضخمعليهااالقبالوايضاًباالرزمقارنة

المجتمعفئاتمختلفمنللمنتجالضخماالستهالك
االفريقيالسوقهوالمصرىللسوقمستهلكاكبرويعدافريقيافيللمكرونةالمصدرهالدولكبرىالمصرىالمنتجويتصدر



2018 2,446,613 ) اإلستثمار(األوليبالجنية
العالميةالتجارةكودمًصدرينالأكبر )HS ) العالميةالتجارةحجم

2017

190219 1,000 )2 المساحة(الطلوبةم
M$

$4,020,034,696
1,910

525العاميةللتجارةالصادراتنسبةالعالميةللتجارةالوارداتنسبةالتخصصمتوسطالعمالةوتدريبتخصصمستوي
1.84521% 0.03009%

ًكليامتاحة
جزئيامتاحةمحلياًاألصولإتاحةمديً

74,178,111
72,968,644

172

كاملةمنافسةالنهائيالمنتجسوقنوع
مًستوردينالأكبر

ًجزئيامحلية
جزئيامحليةالخامالموادً

M$
1,209,467

515

21المطلوبةالعمالةمتوسط
422

متاحةصناعيةمناطقإتاحةمدي
320

متاحالتدريبمراكزإتاحةمدي

افريقيا
متاحةوالصيانةالتكنولوجيإتاحةمدي

140آليةنصفالتكنولوجيطبيعة M
صادرات

ومستوردمحلياًمتاحةالخامالموادتوافرمدي $
553M

وارداتنهائيمنتجمًنتجالطبيعة

النشاطكود )IDA )107410

مُنتجالكود )IDA )1902190010

باإلخطارالترخيصنوع

المشروعنشاطعنعامةنبذة-أوالً :
(معيارالصناعيةالتنميةلهيئةطبقاًمُنتجوالالنشاطبيانات ISIC4)

المكرونةتصنيعاألساسي:المنتج

الكودالرئيسيالنشاط
1074المماثلةالنشويةوالمنتجاتوالكسكسيالمعكرونةوشرائطالمعكرونةصنع

محشوةاومطبوخةتكنلماوكانتسواءالمعكرونةوشرائطالمعكرونةمثلالعجائنصنعالكودالفرعيالنشاط

107410

مُنتجالكودمُنتجالإسم

1902190010بيضعليمحتويةغيرمكرونة

باإلخطارالترخيصنوع



ً المشروعمنتجاتسوقعنعامةنبذة-ثانيا :
فيتداوًالاألكثر751المرتبةبيضبدون،المحضرةأوالمحشوةغير،المطبوخةغيرالمعكرونةاحتلت،2018عامفي

،المطبوخةغيرالمعكرونةصادراتنمت،2018و2017عاميبيندوالر.مليار22.4التجارةإجماليبلغحيث،العالم
فيالتجارةتمثلدوالر.مليار22.4إلىدوالرمليار02.4٪من،93.4بنسبةبيضبدون،المحضرةأوالمحشوةغير

العالميةالتجارةإجمالي٪من023.0بيضبدون،المحضرةأوالمحشوةغير،المطبوخةغيرالمعكرونة .

:الصادرات
145(وتايالنددوالر)مليون172(والصيندوالر)مليون525(وتركيادوالر)مليار91.1(إيطالياكانت،2018عامفي

،الجاهزةأوالمحشوةغير،المطهيةغيرالمعكرونةمصدريأكبردوالر)مليون125(المتحدةوالوالياتدوالر)مليون
بيضبدون . .

:الواردات
دوالر)مليون320(وفرنسادوالر)مليون422(وألمانيادوالر)مليون515(المتحدةالوالياتكانت2018عامفي

المحشوةغير،المطبوخةغيرالمعكرونةمستورديأكبردوالر)مليون195(والياباندوالر)مليون228(المتحدةوالمملكة
بيضبدون،الجاهزةأو . (.

:التعريفات
بيضبدون،المحضرةأوالمحشوةغير،المطبوخةغيرالمعكرونةعلىالجمركيةالتعريفةمتوسطكان،2018عامفي

تصنيفباستخدام55تعرفةأدنىكانت٪،7.34
المنتجات HS6.

هيبيضبدون،المحضرةأوالمحشوةغير،المطبوخةغيرالمعكرونةاستيرادعلىاألعلىالجمركيةالرسومذاتالبلدان
األدنىالتعريفاتذات.(٪البلدان65((٪إيران،5.73((٪سوريا،100((٪تركمانستان،150((قبرص،205(٪النمسا
0((٪وسنغافورة0(المالديف(٪وجزر0((٪واليابان0(كونغ(٪وهونغ0(موريشيوسهي .)٪

:الترتيب
المنتجتعقيدمؤشرفي4648المرتبةتحتلبيضبدون،المحضرةأوالمحشوةغير،المطبوخةغيرالمعكرونة )PCI.)



بورترنموذج
Porter 5 Forces

البديلةالسلعتهديد
الجددالداخلينتهديد

THRETS OF SUBSTITUTES
THRETS OF NEW ENTRIES

متوسطمؤشر/نعم-بديلة؟سلعيوجدهل
متوسطمؤشر/نعم-المشروع؟فىلإلستثماراتضخمأمثلحجميوجدهل

جيدغيرمؤشر/متوسط-بسهولة؟للبدائلللتحولالعمالءلدينزعةهناكهل
متوسطمؤشر/نعم-المنتجات؟أوالخاماتأسواقفيالحجمإقتصادياتهناكهل

-؟مرنالمشروعمنتجاتعلىالطلبهلمتوسطمؤشر/نعم-المشروع؟لمنتجالبدائلألسعارقويةعالقةيوجدهلمتوسطمؤشر/نعم-السوق؟علىمسيطرةتجاريةلعالماتوالءيوجدهل
متوسطمؤشر/متوسط

جيدمؤشر/ال-متوفرة؟غيرتراكميةخبراتأوتكنولوجياأوإختراعبراءاتيوجدهل

متوسطمؤشر/متوسط-للعمالء؟بالنسبةعاليالبديلةللسلعالتحولتكلفةهل
جيدمؤشر/ال-مطلوبة؟رخصأوسياسيةأوحكوميةأوقانونيةموانعأىيوجدهل

جيدمؤشر/نعم-وبدائله؟المشروعمنتجبينملموسةوغيرملموسةكبيرةفوارقهناكهل
جيدمؤشر/ال-صعب؟والبيعالخاماتوألسواقالتوزيعلقنواتالدخولهل

RIVALY AMONG COMPETATORS
جيدمؤشر/ال-مرتفعة؟المشروعمنالخروجتكلفةهل

نع-ومثيالته؟المشروعمنتجبينملموسةوغيرملموسةكبيرةفوارقهناكهل
الصناعةفيالتنافسية

مؤشر / -
مؤشر / -

مؤشر / -
مؤشر / -

جيدغيرمؤشر/نعم-المنافسين؟منكبيرعددهناكهل

مؤشر / -
مؤشر / -

جيدغيرمؤشر/نعم-المنافسين؟وفئاتأنواعفيكبيرتنوعهناكهل

متوسطمؤشر/متوسط-عالى؟الصناعةفيالتركيزهل

متوسطمؤشر/متوسط-النمو؟مراحلبدايةفيالصناعةهل

متوسطمؤشر/نعم-كبيرة؟السوقفيالمتنافسينبينالجودةفروقاتهل

جيدمؤشر/ال-االستثمار؟منللخروجعوائقأيهناكهل

جيدمؤشر/ال-مرتفعة؟المشروعمنالخروجتكلفةهلمتوسطمؤشر/متوسط-الموردين؟منكبيرعددهناكهلمتوسطمؤشر/متوسط-التجار؟أوالعمالءمنكبيرعددهناكهل

جيدمؤشر/ال-كبيرة؟للموردينالسوقيةالنسبهل
متوسطمؤشر/ال-بعينهم؟لمنافسينكبيرةحصصهناكهل

جيدغيرمؤشر/متوسط-كبيرة؟الجملةلتجارالسوقيةالنسبهل

جيدمؤشر/ال-منهم؟قلةمعنسبتركيزهناكهل
مؤشر / -

جيدغيرمؤشر/نعم-منهم؟قلةمعنسبتركيزهناكهل

متوسطمؤشر/ال-الموردين؟خدماتأوالخاماتبينكبيرتماثلهناكهل
مؤشر / -

جيدغيرمؤشر/متوسط-كبيرة؟للبدائلواإلتجاةالمنتجاتإحاللعلىالمشترينقدرةهل

متوسطمؤشر/ال-مرتفعة؟األوليةالخاماتلبدائلاإلنتقالتكلفةهل
متوسطمؤشر/نعم-متوافرة؟المشترينعنوالمعلوماتبياناتهل

جيدمؤشر/ال-المنتجات؟جودةعلىكبيرتأثيراألوليةالخاماتلبدائلهل
جيدغيرمؤشر/متوسط-مرتفعة؟منتجاتكلبدائللإلنتقالالمشترينتكلفةهل

جيدمؤشر/ال-الخامات؟لطلباتمؤثرةقصوىأودنيىحدودهناكهل
متوسطمؤشر/متوسط-المنتجات؟جودةفيكبيرةإختالفاتهناكهل

جيدمؤشر/نعم-بسهولة؟الخاماتتوريدمصادرفىالتنوعيمكنهل
متوسطمؤشر/ال-المنتجات؟أسعارفيكبيرةإختالفاتهناكهل

مؤشر / -
متوسطمؤشر/متوسط-الطلبات؟وطبيعةالمشترينبينكبيرتماثلهناكهل

مؤشر / -
مؤشر / -

BARGAINING POWER OF SUPPLIERS



BARGAINING POWER OF BUYERS
للموردينالتفاوضيةالقوة

للمشترينالتفاوضيةالقوة

ً للمشروعالفنيةالدراسة-ثالثا :
المشروعمنتجات :
المكرونةتصنيع

للمشروعالتخطيطيوالرسمالمساحة :
متر1000عنتقلالمساحةالمشروعيتطلب

للمشروعوالهوالكاألوليةالمواد :
األساسيّةالخامات
سميددقيق
عاديدقيق
ملونةمواد

المساعدةالخامات
وتغليفتعبئةمواد
ملح

للمشروعالعملواإلنتاجودورةمراحل :



1 – وتخزينهاالخاماتاستالم
72%او15نسبةاستخراجدقيقاوالساليمولنيادقيق(الدقيقمنالخامالمادةاستقباليتم ) %
عنبهالطرىالجيلوتيننسبةتقلال%ان72استخراجنسبةدقيقاستالمعندمراعاةمثالًفيجباالنتاجلمواصفاتالدقيقمطابقةمنالتاكدويتم

تخزينذلكبعدويتم28%
بالمخازنالخامات

الهواءاكسجينبواسطةمشبعةالغيرالدهنيةالحماضاكسدةعليعالوةدهنيةاحماضمكوناًللدقيقالتحللبعضيحدثحيثكثيرةفوائدوللتخزين
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2 – العجن(الخاماتخلطمرحلة (
العجينلتكوينالخاماتخلطيتم

المرحلةهذهفياالتيمراعاةويجبانتاجهاتمالتىالعجينةجودةعليبالمياهالدقيقخاماتخلطعمليةوتؤثر
1 - الخلطفيالمستخدمةالمياهنقاءلضمانوالمرشحاتالفالترمنمناسبعدداستخدام

2 - عاليةجودةذاتعجينةانتاجلضمانالخلطفيالمسخدمةالمياهلكميةالمثاليةالنسبةمراعاة
3 - لكلالتغذيةمعدلفيالتحكممعالياتدفعالتىالمكوناتلخلطاليةعجنوحدةباستخداموذلكالخلطةتجانسمراعاة
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3 – التجفيفثمالتشكيل
المطلوبةالفورمةحسبمختلفةاشكالانتاجيتمحيثقواباليالعجينبضغطيقوموهومكبسبواسطةالمتجانسةالمكرونةعجينةوتشكيلضغطيتم

الىالمكرونةفيالرطوبةمحتوىووصولالزائدهالرطوبةمنللتخلصوذلكالسابقةالمرحلةفيانتاجهاتمالتىللمكرونةالتدريجيالتجفيفيتمثم
للمواصفاتوفقاًبهالمسموحالحد

12القياسية %

االسواقفىوتداولهاونقلهاتغليفهابعدتلفهاوعدماالنتاجمنكبيرةكمياتتخزينفىالتجفيفويساعد
ثالثاومرحلتانعلييتموالتجفيف

4 – التبريدمرحلة
بهاالحرارةدرجةووصولالسابقةالتجفيفعملياتمناكتسبتهاالتىالمكرونةحرارةدرجةلخفضالمكرونةحبيباتاليالباردالهواءدفعيتم

.الإكسابفىالتبريدعملياتتفيدكمامئوية28الي

وصالبةبريقاًمنتجً



5 – التعبئة
منوخالية،ونظيفة،وجافة،ومتينة،سليمة(الجودةومعاييرالقياسيةللمواصفاتطبقاًمناسبةعبـواتفيالمكرونةتعبئةيتمالمرحلةهذهوفى

تعبئـةمـوادأكـثر(ومن1واالجنبية(العربيةباللغةالعبوةعلىالالزمةالبياناتتدوينمع،أتوماتيكيةتعبئةماكيناتباستخداموذلك)الغريبةالرائحة
يلىماشيوعـاًالمكرونـة :-

كجم10زنةمنسوجةبالستيكيةأجولة .
أوليةكعبوات)جرام1000أو،400أو،350منها(مختلفةبأوزانالتجارياالستهالكبغرض،ايثيلينالبولىأو،بروبلينالبولىمنتعبئةأكياس

،)والنقلللتداولثانويةكعبوة(الغلقمحكمةكرتونةأوباليتةفىكيس20كليجمعحيث،
كرتونة125منيتكونالمكرونةطنبانعلماً .

6 – التخزين
المكرونةمنالنهائىالمنتجتخزينمرحلة :
اهمهامنوالتيالمعبأةللمكرونةالمناسبةوالتخزينالحفظشروطتوفيرالمرحلةهذهفييراعى :-

منهاوالتيللمخزنالمناسبالمناختوفير :
والفطرياتبالحشراتاالصابةلمنعالمستمروالتطهير،الجيدةوالتهوية،الشمسضوءعنبعيداباردجافجو .

االنتاجتاريخمنشهر18عنالحفظفترةتزيداال .
للمنتجالرطوبةنفاذمنللحدالجدرانوكذلك،لألرضيةمالمسغيرالمنتجيكونبحيثالمخزنبأرضيةبالستيكيةأوخشبيةبالتاتاستخدام .

6 – التسويق
ماركتوالسوبرالجملةلتجارمندوبينارسالخاللمنالمباشرالتسويقيتم

االجتماعىالتواصلومنصاتالمخصصةااللكترونيةالمواقعخاللمنااللكترونىوالتسويق

6 – والتوزيعالشحن
كبيرةنقلسياراتفىوالتوزيعالشحنيتم

6 – البيعبعدماوخدماتالتحصيل
وغيرهاالديونأعماروتقاريرالتحصيلأيامومتوسطالتحصيلدورةومتابعةاآلجلوللبيعوللتحصيلالبيعبعدمالخدماتصارمةسياسةوضعيجب



ً للمشروعالماليةالدراسة-ثالثا :

للمشروعالمبدئياإلستثمار :
اإلستثمارفياألكبر(الجزءالرئيسيةالتجهيزاتوالماكيناتواألصول (

االجمالىالمحليةبالعملةللوحدةالقيمةكمية



800,000 800,000 1 خطانتاجمكرونة

200,000 200,000 1 ماكينةتغليف

50,000 50,000 1 للمعملتجهيزات

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

1,050,000 1,050,000

يستخدمالاإليجارحالة(فىوالمبانىاألراضى (
االجمالىالمحليةبالعملةللوحدةالقيمةكمية



- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- - - -

- -

اإلنتاجيةبالعمليةمباشرةمرتبطة(غيرالإلداريةاألصول (
االجمالىالمحليةبالعملةللوحدةالقيمةكمية

30,000 5,000 6 االثاثالمكتب

30,000 5,000 6 اجهزةكمبيوتر

30,000 10,000 3 اخرىكهربائيهواجهزهتكيفاجهزة

- - - -

- - - -

- - - -

90,000 20,000

للمشروعاألوليالفتراتفيتراكمينقديعجزوأياألولياإلنتاجدورةلتغطية(يكفيالعاملالمالرأس (
االجمالىالمحليةبالعملةللوحدةالقيمةكمية

613,18

25,000 25,000 1 مصروفاتتأسيس

100,000 100,000 1 إحتياطيات

- - - -

1,306,613 125,000

2,446,613 اإلستثمارالمبدئي

-



التمويلهيكل

1 ) االيرادات(المبيعات/أعمالهالحجماألدنىالحدوتخفيضمتناقص)،بسيط%عائد)5منخفضعائدبسعرتسهيالتبمنحالمصريالمركزيالبنكمبادرة
من(بدالمصريجنيهألف250ليصبحة)

جنيةمليون (.

2 ) مليون50السنويةايراداتهاأوأعمالهاحجميبلغاتيالصناعيالخاصالقطاعشركات،لدعم2019ديسمبر12بتاريخالصادرةالمصريالمركزيالبنك
اآلالتتمويلوكذااالنتاجومستلزماتالخاماتشراءلتمويل%متناقص))8سنويعائدبسعرالبنوكخاللمنجنيهمليار100مبلغبإتاحةجنية،ملياروحتى

رأسمالية(تمويالتاالنتاجخطوطأومعدات

النسبة المبلغالتمويلنوع

30% 733,984 تمويلذاتي

70% 1,712,629 بنكىتمويل

0% -

0% -

0% -

0% -

0% -

100% 2,446,613

للتمويلالمتبقي -

الرئيسةاإلفتراضات
(عربيالبند ( (Eng

20.00% Discount Rate الخصممعدل

50.22%ضرائب

5 Years الدراسةسنوات

16.14 الصرفسعر )$( ($) R

التحصيلطريقة Method C



القرضفائدةمعدل Ra

5 Loan Years سنواتالقرض

الداخالعائدومعدلالحاليةالقيمةوالنقديةالتدفقات
‍ىلي‍

Discount Rate 20.00معدلالخصم %

Tax Rate
ر

22.50معدلالضائب %
Exchange Rate ($) )$( 16.14سعرالضف

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Initial Investment 2,446,613(االستثماراتالمبدئية )

Sales / Cash اآلجلةالمبيعاتخصم7,987,20010,483,20011,007,36011,557,72812,135,61400000النقدية/المبيعات

Variable Cost/Direct/COGS التكاليفيةالمتغرة/
ر

5,191,6806,619,3926,751,7806,886,8157,024,55200000/المبام.ب.تش Fixed Cost/Amin Cost (less Int. and Dep.) التكاليفتكاليف/الثابتةإداريةائب(
ر

1,898,0001,981,3802,068,6992,160,148بدونالفوائدوال)ض

2,255,93000000 Loan Installments 387,833387,833387,833387,833387,83300000أقساطالقرض

CF Befor Tax
ر

509,6871,494,5951,799,0482,122,9312,467,29900000النقديةقبلالضائب Tax
ر

132,111357,275439,138515,944597,56200000الضائب

Total Cash Flow 377,5761,137,3201,359,9111,606,9871,869,73800000إجماىلالتدفقاتالنقدية Net Working Capital 0رأسالمالالعامل G/L from Asset Sale السنويالعجزتغطية0أرباحبيعاالصولاخرسنة

Total Cash Flow 2446613377576113732013599111606987186973800000ماالتدفقاتالنقدة

Initial Investment 2,446,613(االستثماراتالمبدئية )

Sales / Cash اآلجلةالمبيعاتخصم7,987,20010,483,20011,007,36011,557,72812,135,61400000النقدية/المبيعات

Variable Cost/Direct/COGS التكاليفيةالمتغرة/
ر

5,191,6806,619,3926,751,7806,886,8157,024,55200000/المبام.ب.تش Fixed Cost/Amin Cost (less Int. and Dep.) التكاليفتكاليف/الثابتةإداريةائب(
ر

1,898,0001,981,3802,068,6992,160,148بدونالفوائدوال)ض

2,255,93000000 Loan Installments 387,833387,833387,833387,833387,83300000أقساطالقرض

CF Befor Tax
ر

509,6871,494,5951,799,0482,122,9312,467,29900000النقديةقبلالضائب Tax
ر

132,111357,275439,138515,944597,56200000الضائب

Total Cash Flow 377,5761,137,3201,359,9111,606,9871,869,73800000إجماىلالتدفقاتالنقدية Net Working Capital 0رأسالمالالعامل G/L from Asset Sale السنويالعجزتغطية0أرباحبيعاالصولاخرسنة

Total Cash Flow 377,5761,137,3201,359,9111,606,9871,869,73800000(2,446,613(إجماىلالتدفقاتالنقدية Cumulative Cash Flow اكمية
377,5761,514,8952,874,8064,481,7936,351,5306,351,5306,351,5306,351,5306,351,5306,351,530التدفقاتالنقديةالير

Present Value of Annual Income / CF 314,646789,805786,985774,974751,40600000القيمةالحاليةلاليراداتالسنوية Cumulative Discounted Cash Flow اكمية
314,6461,104,4521,891,4372,666,4113,417,8173,417,8173,417,8173,417,817القيمةالحاليةالير

3,417,8173,417,817

Payback Period ر‍ياإلس‍دادة
Payback

رفي

Internal Rate of Return (IRR) 33.37معدلالعائدالداخىل %

Net Present Value (NPV) للم‍
204,971القيمةالحاليةشوع‍ر

رصاف

%160
عالعائدمعدل

اإلستثمار‍ىلي‍ (ROI (Investment On Return

%40
(المخصوم)عالعائدمعدل

اإلستثمار‍ىلي‍ (DROI (Investment On Return Discounted

الماليةللتدفقاتالماليةالمؤشرات

المخصومةاإلستردادفترة Period Payback

Payback Period

Internal Rate of Return (IRR)

Net Present Value (NPV) شروع

Return On Investment (ROI) مار

Discounted Return On Investment (DROI) المخصوم

Payback



Payback

33.37%

971,204

160%

40%


